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Mita elamiseen riittava palkka tarkoittaa
ja kenen vastuulla on sen toteutuminen?

Olemme tottuneet aivan liian halvalla tuotettuihin
vaatteisiin.

Kilpajuoksu alimman hinnan perissé on aiheuttanut
sen, ettd eldimiseen riittimattomat palkat ovat muodos-
tuneet vaateteollisuuden perustavanlaatuiseksi ihmis-
oikeusongelmaksi.

YK:n yrityksid ja ihmisoikeuksia koskevien ohjaa-
vien periaatteiden mukaan valtioilla on velvollisuus
suojella ja yrityksilld vastuu kunnioittaa ihmisoikeuk-
sia. Toisin sanoen maissa, joissa lakisddteinen minimi-
palkka on eldmiseen riittdmaton, vastuu ihmisoikeuk-
sien toteutumisesta tyontekijoiden toimeentulon osalta
jdd maassa vaatteita teettdville yritykselle.

Vaateteollisuuden riskit ovat yleisesti tunnistettuja
ja yhéd useampi yritys on havahtunut minimoimaan
negatiivisia vaikutuksiaan. Tyontekijoiden ddni kuuluu
teollisuudessa kuitenkin liian véahan.

Tama opas on tarkoitettu tyokaluksi niille yrityk-
sille, jotka eivit tyydy negatiivisten vaikutusten mini-
moimiseen, vaan haluavat aktiivisesti vaikuttaa tyon-
tekijoiden oikeuksien ja toimeentulon toteutumiseen.

Rakenteellisiin ongelmiin pureutuminen alkaa
huolellisuusvelvoitteen noudattamisesta, jota kasitel-
ld4n sivulla viisi luvussa “Vastuullinen tuotanto riski-
maissa”. Yritysvastuu on tiedon hankkimista ja omien
arvoketjujen tuntemista. Riskimaissa tuottava yri-
tys voi tormatd tilanteisiin, joissa vaatimukset tyo-
ajoista tai palkoista tuntuvat sopimattomalta paikalli-
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Maailmanlaajuinen pandemia teki nikyviksi tekstiiliteollisuuden tyontekijoi-
den haavoittuvan aseman ja riskit, joita alan kroonisesti mataliin palkkoihin
liittyy. Erityisesti koronapandemian alussa tapahtunut kysynnin viliaikainen
lasku sai aikaan laajoja tilausten perumisia ja tyontekijoiden irtisanomisia ilman
korvauksia, mutta uutisia tyontekijoiden oikeuksien polkemisesta tulee edel-

Elamiseen riittdva palkka tarkoittaa sitd, ettd tyontekijoillda on my6s mahdol-
lisuus kerryttidd sddstojd pahan pdivin varalle, kuten koronapandemian kaltai-

Vaatemerkkien on huolehdittava tulevaisuudessa paitsi oman toimintansa
kestiavyydestda mutta my0Os tyontekijoiden toimeentulosta kriisinkin keskella.
Eldmiseen riittdviin palkkoihin sitoutuminen ja niiden konkreettinen edisti-
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seen kontekstiin. Naihin tilanteisiin ei valitettavasti ole
olemassa yhté yksinkertaista ratkaisua, mutta muutos
alkaa, kun yksikin yritys paattaa tehdd asiat paremmin.

Elamiseen riittimattomista palkoista johtuva koy-
hyys synnyttdd ongelmia. Se on esimerkiksi yksi lap-
sityon juurisyistd. Kestdvdn tuotannon hinta maardy-
tyy sen mukaan, miten paljon tyontekijdn on ansaittava
palkkaa voidakseen eldd ihmisarvoista elamad. Tahdn
ratkaisuja tarjoavat erilaiset eldmiseen riittavan palkan
laskentamallit, joista kerrotaan sivulla kuusi “Palkka-
malleja ja tyokaluja.”

Vaatemerkeilld ja jalleenmyyijilld on suurin osa vaat-
teiden arvoketjun vallasta ja markkina-arvosta, kun
taas tehtaiden harteille jid vastuu noudattaa vaatimuk-
sia ja varmistaa hyvit tyoolot. Tyontekijoilld on vahai-
simmat vaikutusmahdollisuudet, eivitkd nama valtti-
mattd edes saa tietoa tehtaissa tehdyistd auditoinneista.

Ratkaisujakin 16ytyy. Satojen alihankkijoiden tyo-
olojen valvominen on haaste mille tahansa yritykselle.
Tilausten keskittiminen antaa paremmat mahdolli-
suudet edistdd ihmisoikeuksien ja ymparistovastuun
toteutumista.

Sitova yritysvastuulaki tulee lisddmaédn painetta vaa-
temerkkeji kohtaan kestdvin tuotannon takaamiseksi.
Kunnianhimoisesti vastuullisuuteen pyrkiva yritys ei
kuitenkaan odota lainsadddntod, vaan tarttuu tychon
jo tdndan.

— em mm mm e o Em Em Em mm Em am e Em e e Em Em e Em Em o == M)

|
|
|
1
1
1
1
|
I
I
|
I
I

I
4

—
—
—
—
— —
— == =3
T T



Vastuullinen tuotanto
riskimaissa

Riskimaaksi maaritellddn sellainen valtio, jossa on
kohonnut ihmisoikeusloukkausten riski. Maat, joissa
ei ole lakisdateisesti tai kdytdnnossd vapaata jdrjes-
taytymisoikeutta, ovat aina riskimaita. Riskimaiden
tunnistamiseen voi kayttiad esimerkiksi Clean Clothes
-verkoston ja Fair Wear -sddtion maaprofiileja.

Kerdtidkseen tietoja ihmisoikeuksiin liittyvistad
haittavaikutuksista ja riskeistd on yritysten tdrkeda
kdantyd niiden oikeudenhaltijoiden puoleen, joihin
todelliset tai mahdolliset vaikutukset kohdistuvat.
Vaatetehtaan tyontekijit ja raaka-aineiden tuottajat
ovat nditd oikeudenhaltijoita.

Yrityksen on tirkedd huomioida mahdolliset esteet
tehokkaalle oikeudenhaltijoiden osallistumiselle. Jos
tyontekijoiden tai viljelijoiden konsultoiminen ei ole
mahdollista, yrityksen on harkittava muita vaihtoeh-
toja, joita voivat olla luotettavat ja riippumattomat asi-
antuntijat kuten ihmisoikeuspuolustajat, ammattilii-
tot tai kansalaisyhteiskunnan toimijat.>

Ensimmainen askel: Sitoutuminen
elamiseenrriittaviin palkkoihin

- Sitoutuminen eldmiseen riittaviin palkkoihin.

+ Oma Code of Conduct eli eettinen ohjeistus, joka
pitaa sisallddn yrityksen omat vastuut, kuten sitou-
tumisen kestédviin ostokédytantoihin.

« Supplier Code of Conduct méarittad sen, mité yritys
edellyttda yhteistyokumppaneiltaan.

« Askelmerkit ja vilietapit tavoitteen toteutumiselle.

+ Seuranta ja lapindkyvi raportointi.

Toinen askel: Huolellisuusvelvoitteen
noudattaminen

Huolellisuusvelvoitteen mukainen ihmisoikeusvaiku-
tusten arviointi tarkoittaa oman toiminnan kielteis-
ten vaikutusten arvioimista ja ennaltachkdisemistd,
sekd jo toteutuneiden haittojen tai puutteiden korjaa-
mista.

- Kartoitus siitd, missd toimitaan ja mitd riskejd omaan
arvoketjuun kokonaisuudessaan liittyy.
« Riskimaalistaukset sekd Clean Clothes -verkoston ja

Fair Wear -sddtion maaraportit ja tyokalut tarjoavat
informaatiota tekstiiliteollisuudesta.

« Kartoitus siitd, mitd elimiseen riittdvan palkan las-
kelmia alueelle on tehty.

« Kartoitus siitd, toteutuuko jirjestdytymisoikeus ja
kollektiivinen neuvottelu.

« Toimituksiin liittyvien vaatimusten kirjaaminen
hankintakasikirjaksi tai -oppaaksi.

« Alihankkijan kanssa hankintakésikirjan pohjalta
kaytava keskustelu odotuksista ja vaatimuksista
sekd realistisista mahdollisuuksista niiden toteutta-
miseen: alihankkijalla kéytossd olevat palkkaluokat
ja niiden suhde alueella tehtyihin eldmiseen riitta-
vian palkan laskelmiin, tuotantopaikat, mahdolliset
alihankkijasuhteet, aiemmissa auditoinneissa esiin
nousseet ongelmat, sekd materiaalien ja raaka-ainei-
den alkuperd. Yrityksen vastuullisuustyostd vastaa-
van henkilon on hyvi olla mukana tissa keskuste-
lussa. Alihankkijan halukkuus kdyda keskustelu ja
tarjota tietoa on myohemman yhteistyon edellytys.

* Yhteistyokumppanin kustannusten ja kapasiteetin
tunteminen auttaa ymmartdmaan elamiseen riitta-
vin palkan hinnoittelua.

Elamiseen riittavan palkan
laskeminen

Elimiseen riittdvdn palkan laskemiseen on useita
malleja. Tutkijoiden, kansalaisjirjestjen ja ammatti-
yhdistysliikkeen kehittimit laskelmat ovat erinomai-
nen tyokalu, jonka pohjalta tyo voidaan aloittaa.

Yrityksen on hyvi selvittidd, onko sen toimittajalla
tai kayttamalld tehtaalla kdytossd elimiseen riitta-
van palkan laskelma. Jos on, niin mik4, mitkd ovat eri
palkkaluokat ja onko niistd alin eldmiseen riittavalla
tasolla.

On tdrkedd muistaa, ettd pienikin parannus
palkkoihin vaikuttaa positiivisesti tyonteki-
joiden arkeen.



Millainen on laadukas
laskentamalli?

1. Lapindkyvd menetelmin ja johtopaitdsten osalta.

2. Saannollisesti tarkistettava, jotta perushyodykkei-
den inflaatio ja nousevat kustannukset otetaan huo-
mioon.

3. Pohjauduttava kansallisten tai alueellisten ammat-
tiliittojen kanssa kiytyihin neuvotteluihin, jotta
palkkakilpailu alueiden tai maiden sisdlld ei
lisddnny.

4. Riittava kattamaan perheen kaikki perustar-
peet ja mahdollistaa pienimuotoisen sddstimisen
(suositus 10 %).

5. Elamiseen riittavd palkka on oltava vihimmais-
palkka, ei palkkakatto. Laskentamallin on tarkoi-
tus varmistaa kaikille tyontekijoille elamiseen riit-
tava vahimmaispalkka.

Elamiseen riittdva palkka on ansaittava nor-
maalien tyStuntien puitteissa eli séannollisend
tyoaikana (ei ylit6it4). TyGaika ei saa ylittad 48
tuntia viikossa.

Palkkamalleja ja tydkaluja

+ Global Living Wage Coalitionin eldmiseen riittdvin
palkan laskelmat eri maihin sekd kaupunki- ja maa-
seutualueille. GLWC:n kdyttimi Anker-menetelma
korostaa paikallisten ihmisten ja jarjestojen osallis-
tumista sen uskottavuuden ja sidosryhmien hyvik-
synnin lisdidmiseksi.

« Asia Floor Wage Alliance (AFWA) on ammattiliitto-
jen ja tyGoikeusaktivistien yhteenliittymi, joka edis-
tdd yhteistd elamisen riittdvan palkan mallia Aasian
maihin.

+ Keviilla 2020 Clean Clothes -verkoston julkaisema
Europe Floor Wage miirittelee ensimmaistd kertaa
elamiseen riittavin palkan eurooppalaisiin tekstiili-
teollisuuden halpamaihin. Laskelma perustuu Asia
Floor Wage -laskelmaan.

+ Fair Wear -sdation Wage Ladder vertaa elimiseen
riittavan palkan laskelmia ja mikéli saatavilla, myos
ammattiliiton palkkavaatimusta.

+ Tutustu myos Clean Clothes -verkoston ylldpita-
mddn Fashion Checkeriin, johon on koottu tietoa
yritysten lapindkyvyydestd ja elamiseen riittavista
palkoista.



https://www.globallivingwage.org/
https://asia.floorwage.org/
https://cleanclothes.org/campaigns/europe-floor-wage
https://www.fairwear.org/resources-and-tools/wage-ladder/
https://fashionchecker.org/

Esimerkkina Anker-metodi

Yksi yleisimmistd elamiseen riittdavdn palkan lasken-
tamalleista on Global Living Wage Coalitionin kéyt-
tama Anker-metodi, jossa on kaksi padkomponent-
tia. Ensimmaisessé arvioidaan ihmisarvoisen elaman
kustannukset tyontekijdlle ja hdnen perheelleen tie-
tyssd kaupungissa tai alueella. Toinen osa maarittas,
maksetaanko tyontekijoille arvion mukainen palkka.’

Metodi edellyttdd, ettd uutta tietoa kerdtdan paikal-
lisesti ja se yhdistetddn saatavilla oleviin toissijaisiin
tietoihin. Laskelmaa varten kootaan paikallista tie-
toa elintarvikkeiden hinnoista ja asumiskustannuk-
sista sekd koulutus-, terveydenhuolto- ja liikkumis-
kustannuksista.

Eldamiseen riittdva palkka koostuu kolmesta osasta;
ruoasta, asumisesta ja muista valttamattomistd
kuluista.

Ruokakustannukset arvioidaan siten, ettd ne mah-
dollistavat a) edullisen ja ravitsevan ruokavalion, jossa
on Maailman terveysjirjeston WHO:n suosittelema
madrin kaloreita ja ravintoaineita, ja joka on yhden-
mukainen paikallisten ruokatapojen ja maan kehi-
tystason kanssa, seké b) ottavat huomioon ruoan pai-
kallisen hintatason ja sen, mitd tyontekijat tavallisesti
ostavat.

Asumiskustannukset arvioidaan kédyttamalld ihmis-
arvoista asumista koskevia kansainvilisid ja kansal-
lisia standardeja. Niihin kuuluu esimerkiksi kiin-
tedt seindt ja vuotamaton katto, riittdvd ilmanvaihto,
sahko, vesi, sanitaatio ja riittdvit asuinnelitt, jotta
vanhemmat voivat nukkua erilldén lapsista. Thmis-
arvoisen asumisen kustannukset arvioidaan vierai-
lemalla tyontekijoiden kanssa paikallisissa kodeissa.

Muihin vilttiméattomiin kustannuksiin lasketaan
terveydenhuollon, koulutuksen ja liikkumisen kus-
tannukset.

Menetelmd edellyttda lapinakyvyyttd, yksityis-
kohtaista dokumentointia ja analyysid sen varmista-
miseksi, ettd arvio eldimiseen riittavistd palkasta on
vankka ja uskottava.

Mita palkoista pitaa tietaa?

Tehtaalla maksettavat eri palkkatasot

Mité eri tehtdvistd maksetaan ja mikd on matalin
palkka? Miti lisid palkkoihin sisdltyy? Tehtaan alim-
man peruspalkan on oltava eldmiseen riittava palkka.

Ostohintojen ja palkkojen suhde

Paljonko tuotteen valmistus maksaa ja mitd tyonte-
kijalle maksetaan? Ostohintojen tyovoimaosuuden
ymmairtiminen on ensimmadinen askel eldmiseen riit-
tavien palkkojen toteutumista.

Elamiseenriittava palkka ei pida sisallaan tyénte-
kijan pakollisia kustannuksia, kuten tyovaatteiden,
suojavarusteiden, pakollisten koulutusten (kuten tyo-
terveys- ja turvallisuus) kustannuksia tai ty6hon tar-
vittavia varusteita.

Maksuviivastykset ja pitkat maksuajat tavaran-
toimittajille voivat vaikuttaa negatiivisesti tuotanto-
paikkoihin ja niiden kykyyn maksaa tyontekijoille
ajallaan. Useimmilla vaatetyontekijo6illd on minimaa-
liset sddstot, ja lyhytkin viivastys palkanmaksussa
voi aiheuttaa vakavia ongelmia.

» Normaali tybdaika: Saavutetaanko eldmiseen riit-
tavd palkka tyoaikalainsddadannon puitteissa?

« Palkkasyrjinti: Maksetaanko tyontekijoille
samasta tai samanarvoisesta tyostd sama palkka?

+ Pahan péaivin varalle? Jadko palkasta sdadstoja? Suo-
situs on 10 %.

+ Onko tehtaalla osa-aikaisia tyontekijoitd ja miten
heidédn palkkansa muodostuu?

» Maksetaanko palkka kappalehintana tehdyn tyo-
midrdn mukaan ja onko tyontekijin mahdollista
tehdd kahdeksantuntisen tyopdivan aikana tyomaars,
joka takaa eldmiseen riittdvan palkan?
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Esimerkkina tydminuutin laskeminen

Vaatetehtaassa hinnoittelu voidaan tehda tyominuut-
tikustannuksena. Minuutin kdyttdminen yksikkona
kertoo aikapaineesta, jolla vaatetehtaat toimivat. Tyo-
minuutti lasketaan jakamalla tehtaan vuosittaiset
kustannukset (palkat + yleiskustannukset) ompelijoi-
den vuosittaisella tydajalla (minuutteina).

Fair Wear -sdition laskukaavalla voidaan laskea
tyominuutti- ja kappalekustannusten pohjalta lisd,
joka mahdollistaa eldmiseen riittdvdan kappalehin-
nan laskemisen paitapuserolle, jonka valmistamiseen
kuluu 30 minuuttia. Mallin avulla voi laskea millaiset
kustannukset eri elamiseen riittdvan palkan vertailu-
luvuista aiheutuu. Fair Wear -sdation esimerkissa pai-
tapuseron valmistuksen tyovoimakustannus nousee
1-3,48 €, riippuen kaytetystd elimiseen riittavin pal-
kan laskelmasta.*

Mallin haasteeksi tunnistetaan, ettd koko ket-
jun hinnat maérittyvit usein valmiin tuotteen hin-
nan perusteella ja kalliimpi FOB-hinta (Free in Board)
nostaisi hintoja koko ketjussa. Eldmiseen riittavid
palkkoja ei pidd kuitenkaan ajatella vain kustannuk-
sina, joista taytyy sddstdd, vaan ihmisoikeutena, jonka
kunnioittamiseen yrityksilld on vastuu.

Auditoinnit ja vastuullisuus-

jarjestelmat

Riskimaissa tuotettaessa kolmannen osapuolen audi-
toinnit ovat yritykselle tarkea tyokalu.

Niiden kriteereitd ja laatua on kuitenkin hyvi tar-
kastella kriittisesti.

Elamiseenriittamattomat palkat nakyvat
auditoinneissa usein ylityona.

» Kohtuullisia tydaikoja tukevat tilauskidytinnét:
Mitd tuotantolinjoja tuotantoon kdytetddn ja kuinka
kauan tilauksen tekemiseen menee?

* Ympirivuotiset tilaukset: Onko tilauksia mahdol-
lista tasapainottaa sesonkien mukaan toimittajan
tyotaakan helpottamiseksi tai varata jo etukiteen
tietty kapasiteetti?

« Ty6tuntien seuranta: Kuinka paljon ylitoita?

+ Kuka kantaa vastuun viivistyksisti?

« Mitd elamiseen riittdvin palkan laskentamallia audi-
toinneissa kiytetddn?

« Auditointiraporttien tulos ja korjaussuunnitelma
jaetaan tehtaan ja tyontekijoiden edustuksen kanssa.
Korjausaikataulu on méiritelty ja kohtuullinen.

Auditointien lisdksi on hyva kayttda myos muita tyo-
kaluja, kuten suoraa vuoropuhelua alihankkijoiden
kanssa sekd yhteistyotd kansalaisjarjestojen ja ammat-
tiliittojen kanssa.

Yritysten on hyva tunnistaa myos auditointibisnek-
seen liittyvit ongelmat.



https://eetti.fi/2019/09/17/vastuullisuusbisnes-ei-takaa-vastuullisuutta/

Matkalle kohti elamiseen riittavia palkkoja

Riskimaissa vaatteita tuottavan yrityksen on aktiivi-
sesti huolehdittava siita, ettd ihmisoikeudet toteutuvat
sen arvoketjuissa.

Opasta varten on haastateltu kahden suomalaisen
vaatteita riskimaissa valmistavan yrityksen edusta-
jia: Globe Hope valmistaa vaatteita suomalaisen han-
kintayrityksen kautta Bangladeshissa ja Pure Waste
intialaisen osakkeenomistajansa omistamalla teh-
taalla Intiassa.

Avoimuutta ja konkretiaa keskusteluun tuovien esi-
merkkien avulla on tarkoitus kannustaa riskimaissa
tuottavia yrityksid lapindkyvyyteen ja antaa tyokaluja
matkalle kohti elamiseen riittavid palkkoja. Vastuulli-
nen tuotanto riskimaassa ei ole yhdelld Suomessa teh-
tavilla teolla saavutettava virstanpylvis, vaan se edel-
lyttad pitkédjanteistd tyota.

Globe Hope
- tilanteen kartoittamista

Ensimmadisen portaan toimittajien lukumaara 25
Maat: Suomi, Viro, Liettua, Bangladesh

Crosswear Industries Ltd

Omistaja: Mr. Shaikh Babul Akter Zahid
Yhteistyon aloitusvuosi Tuli Tradingin kanssa: 2018
Tyontekijoiden mééra: 1800

Keskimddrdinen ikad: 23

Kaikki tyontekijat suorassa tyosuhteessa tehtaaseen
Sukupuolijakauma: n. 50% miehid, n. 50% naisia

Kierratysmuodista tunnettu Globe Hope julkaisi syk-
syllda 2020 vaatemalliston, joka oli valmistettu Bang-
ladeshissa yhteistyossd suomalaisen hankintayrityk-
sen, Tuli Tradingin kanssa. Esimerkissa tarkastellaan
palkkoja vain Bangladeshissa tapahtuvan tuotannon
osalta.

Bangladesh on maailman toiseksi suurin vaateval-
mistaja arviolta yli 7 000 vaatetehtaallaan.” Mata-
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lat palkat ja runsaat ylityot ovat alan rakenteellinen
ongelma. Tekstiilialan minimipalkat on maaritelty
Bangladeshissa vuonna 2018 maaritellyllda kahdek-
sanosaisella palkkausjirjestelmélld. Alin apulaisen
palkkaluokka on 8 000 takaa ja ylin mallimestarin,
laadunvalvojan tai mekaanikon palkka 18 000 takaa.
Normaali tydaika on klo 8-17 (tunnin ruokatunnilla),
mutta ylitéiden tekeminen on tavallista.

Globe Hopen kokonaistuotannosta vuonna 2020
(ml. laukkujen ja asusteiden valmistus) 6,3 % tulee
bangladeshilaiselta Crosswear Industries Ltd -teh-
taalta, jonka kapasiteetista Tuli Trading ostaa noin
13-15 %. Tastda Globe Hopen osuus on noin viisi pro-
senttia. Globe Hopen vaatemallisto jakautui vuonna
2020 kahdelle tuottajalle; joista Crosswearin osuus oli
88 % ja Hera Sweatersin 12 %.

Suurin osa tehtaalla maksettavista lakisddteisista
palkoista jdd alle tunnettujen eldmiseen riittdvéan pal-
kan laskelmien. Ainoastaan ylin palkkaluokka (vajaa
13 % tehtaan tyontekijoistd) on Global Living Wage
coalitionin mukaan eldmiseen riittava palkka. Globe
Hope yhdessa kumppaninsa Tuli Tradingin kanssa
on oppaan kirjoittamisen aikana selvittinyt tehtaan
palkkatason. Keskeinen haaste eldmiseen riittdvien
palkkojen saavuttamiseen on, ettd Globe Hope hank-
kii tehtaan kapasiteetista 5 %, mika tyollistdd vain
osan tehtaan 1800 tyontekijdstd osan aikaa.

Dialogi tehtaan kanssa ja tydminuuttikustannuk-
sen laskeminen mahdollistaa eldmiseen riittdvan pal-
kan osuuden laskemisen myds yksittdisen tilaajan
osalta. Tdmédn mallin on esimerkiksi ruotsalainen
Nudie Jeans ottanut kdyttoon jo osassa hankintaket-
jujaan.® Sen maksama liséd jyvitetdan kaikille tyonte-
kijoille riippumatta siitd, valmistavatko nama Nudie

= — ===+ Jeans -tuotteita vai ei. Lisi ei vield takaa elimiseen

elamiseen riittdvan palkan toteutumista, mutta on
parantanut tyontekijoiden toimeentuloa.

Tamain oppaan teon my6td Globe Hope ja Tuli Tra-
ding ovat aloittaneet dialogin tehtaan kanssa kaytet-
tavissd olevista vaihtoehdoista.



Suositukset

+ Globe Hopen tulee sitoutua eldmiseen riittdaviin
palkkoihin ja tehdd suunnitelma, jonka mukaan
tavoitteeseen padstddn.

« Globe Hopen tulee raportoida tyon edistymisestd
lapindkyvasti.

« Tuli Tradingilla on hankintayrityksend mahdolli-
suus tuoda yhteen ostajia, jotka haluavat edistda eld-
miseen riittdvien palkkojen toteutumista Crosswear
Industriesien tehtaalla.

+ Globe Hopen ja Tuli Tradingin tulee jatkaa dialogia
tehtaan johdon kanssa ja pilotoida palkkoihin liit-
tyvid kdytantojd, kuten esimerkiksi FOB-hinnan
paalle maksettavaa lisda.

Pure Waste - vaikuttavuutta
hankintojen keskittamisesta

Ensimmadisen portaan toimittajien lukumaara: 4
Maat: Bangladesh, Intia, Suomi ja Viro

Vardhan Apparels LLP

Omistaja: Vardhan Apparels LLP

Yhteistyon aloitusvuosi: 2013

Tyontekijoiden médri: 105

Keskimddrdinen ika: 31

Kaikki tyontekijdt suorassa tyosuhteessa tehtaaseen.
Sukupuolijakauma: 809% miehid, 20% naisia

Kierrdtysmateriaalien kaytostd tunnettu Pure
Waste on valmistuttanut vuodesta 2013 vaatteita
Intian Tirupurissa sijaitsevassa tehtaassa, jonka omis-
taja on myos Pure Wasten osaomistaja. Vuonna 2021
Pure Wasten mallistosta 44 % tuli kyseiseltd tehtaalta.
Normaalioloissa ldahes kaikki Pure Wasten tuotanto
tapahtuu Tirupurin tehtaalla, mutta vuonna 2021
koronapandemia nosti tuotanto-osuuksia Suomessa
ja Virossa.”
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Tekstiiliteollisuus on kolmanneksi suurin tyo6llis-
tdjd Intiassa®, jossa noin 45 miljoonaa ihmistd tyos-
kentelee vaate- ja tekstiiliteollisuuden parissa. Laki-
sadteinen minimipalkka 9 448 INR jid alle elamiseen
riittavin palkan ja epéviralliset tyosuhteet ovat ongel-
mana erityisesti kausi- ja siirtotyoldisten kohdalla.
Ty6aika Vardhan Apparels LLP -tehtaalla on 8.30-
17.30, mihin kuuluu kaksi teetaukoa 10.30-10.45 ja
15.30-15.45, seka tunnin lounastauko 12.30-13.30.
Pure Wasten mukaan tehtaalla ei tehda ylitoita.

Koska tehtaan omistaja on myos Pure Wasten osak-
keenomistaja, Pure Wastella on hyvd mahdollisuus
saada tietoa tehtaan arjesta, vaikuttaa palkkoihin ja
kdyda dialogia. Tehtaalla ylin palkkaluokka 36 750
INR, johon kuuluu yksi tyontekija. Alin palkkaluokka
on lahes kaksinkertainen lakisddteiseen minimipalk-
kaan nidhden, mutta jdi alle kolmen tunnetun elami-
seen riittavdn palkan vertailuluvun. Alimman palk-
kaluokan mukaista palkkaa saa yksitoista tyontekijaa.

Pure Wasten mukaan tehdas on saanut Amfori
BSClI-auditoinnissa parhaan tuloksen A (2021), myos
palkkojen ja tydaikojen osalta.

Suositukset

o Pure Wasten tulee sitoutua elimiseen riittdviin
palkkoihin kaikkien palkkaluokkien osalta ja tehda

suunnitelma, jonka mukaan tavoitteeseen padstadan.

+ Pure Wasten tulee raportoida tyon edistymisestd
lapindkyvasti.
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Palkkavertailu

& gy

-

Intia (Tirupur)

Bangladesh (Satellite Cities and
Districts Surrounding Dhaka,
Bangladesh Urban Bangladesh)

Eldmiseen riittava palkka
Asia Floor Wagen mukaan

29323 INR
(2020) Asia Floor Wage

48280 BDT

(2020) Asia Floor Wage

Pure Waste [ Vardhan Apparels LLP

Ylimmét palkkaluokat
30 250 - 36 750 INR
3 tyontekija

Pure Waste [ Vardhan Apparels LLP

20 500 - 27 300 INR
34 tydntekija

Pure Waste [ Vardhan Apparels LLP

17 850 - 19 000 INR
9 tydntekija

Pure Waste [ Vardhan Apparels LLP

Alimmat palkkaluokat
15 500 - 17 500 INR

59 tyontekijas*
Elsmiseen riittava palkka Global Living | 17 775 INR 17 926 BDT
Wage Coalitionin mukaan Psivitetty elokuussa 2021 Psivitetty maaliskuussa 2021

Tirupur, Tamil Nadu rural

Living Wage for Satellite Cities and
Districts Surrounding Dhaka, Bangladesh
Urban Bangladesh

Lakisaateinen minimipalkka
(leikkaus+ ompelu)

9 448 INR

8 000 BDT

Globe Hope/ Tuli Trading /Crosswear
(Grade 1-2)

Ylin palkkaluokka 18 000 BDT
250 tydntekijaa (12,81 %)

Globe Hope/ Tuli Trading/Crosswear 14 500 BDT
(Grade 3) 99 tydntekijaa (5,07 %)
Globe Hope/ Tuli Trading/Crosswear 12 000 BDT

(Grade 4)

727 tydntekijaa (37,24 %)

Globe Hope/ Tuli Trading/Crosswear
(Grade 5)

10 500 BDT
727 tydntekijaa (16,09 %)

Globe Hope/ Tuli Trading/Crosswear
(Grade 6)

9 000 BDT
314 tydntekijas (9,99 %)

Globe Hope/ Tuli Trading /Crosswear
(Grade 7)

Alin palkkaluokka 8 000 BDT
367 tyontekijas (18,8 %)

T

Palkat ilman lisia tai ylitsita. Globe Hope / Tuli Tradingin palkkatiedot vuodelta 2021.
Pure Wasten palkkatiedot vuodelta 2022.
~ "Alimmassa palkkaluokassa (15 000 INR) on 11 tyéntekijaa.
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https://asia.floorwage.org/living-wage/
https://asia.floorwage.org/living-wage/)
https://www.globallivingwage.org/living-wage-benchmarks/urban-india/
https://www.globallivingwage.org/living-wage-benchmarks/urban-bangladesh-surrounding-dhaka/
https://www.globallivingwage.org/living-wage-benchmarks/urban-bangladesh-surrounding-dhaka/
https://www.globallivingwage.org/living-wage-benchmarks/urban-bangladesh-surrounding-dhaka/

Usein kysyttyja kysymyksia

Mika onriskimaa?

Riskimaaksi maéritellddn sellainen valtio, jossa on
kohonnut ihmisoikeusloukkausten riski. Maat, joissa
ei ole lakisdateisesti tai kdaytdnnossd vapaata jdrjes-
taytymisoikeutta, ovat aina riskimaita. Tutustu Clean
Clothes -verkoston ja Fair Wear -sddtion maaprofii-
leihin. My6s Amfori BSCI ylldpitad listaa riskimaista
(listalla ei ole eurooppalaisia halpatuotantomaita).

Miten tydntekijan palkan nostaminen vaikuttaa
tuotteen FOB-hintaan?

Vastaus: Eldmiseen riittdvdn palkan toteutuminen
nostaa FOB-hintaa vain vihin (ks. Esimerkkini tyo-
minuutin laskeminen). Mitd enemmén arvoketjussa
on osapuolia, sitd enemman FOB-hinnan korotus elé-
miseen riittavit palkat mahdollistavaksi voi kertaan-
tua.

Mita jos ostaa vain pienen osuuden alihankkijan
tuotannosta? Onko korkeammalla hinnalla mitaan
vaikutusta tillaisessa tapauksessa?

Vastaus: Keskeinen haaste pienen osan tehtaan kapa-
siteetista ostavalle yritykselle on, ettd vain osa tyon-
tekijoistd osallistuu sen vaatteiden tekemiseen, eika
korkeamman tuotantokustannuksen maksaminen
vilttamattd varmista elamiseen riittdvien palkkojen
toteutumista. Erilaisten lisien maksaminen ja jyvit-
taminen tyontekijoiden palkkaan edellyttdd tiivistd
yhteistyotd tehtaan kanssa.

On silti hyva muistaa, ettd pienikin lisa tyonteki-
joiden palkoissa on konkreettinen parannus tyonteki-
jan toimeentuloon. Laajemmin alihankkijan (esimer-
kiksi tehtaan omistajan) nikokulmasta tyontekijoiden
parempi palkka voi nidkyd esimerkiksi parempana
tyotehona ja tyonlaatuna.
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Mita jos tehdas tai toimittaja ei ole halukas kes-
kustelemaan aiheesta?

Vastaus: Jos useasta yrityksestd huolimatta kumppani
el suostu antamaan tietoa tai kdymadn keskustelua
ihmisoikeuksien toteutumisesta, niiden varmistami-
nen on yrityksellesi mahdotonta.

Eiko lain noudattaminen palkan osalta riita?

Vastaus: Ei. Lakisddteinen minimipalkka voi olla kol-
manneksen tai jopa viidesosan elimiseen riittdvasta
palkasta.

Rikkooko yhteisty6 toisten brandien kanssa
eurooppalaista kilpailulainsaadantoa?

Lainsiadanto antaa litkkumavaraa elamiseen riitti-
vien palkkojen edistimiseen.’

Mita jos valmistusmaassa ei ole vapaata jarjestay-
tymisoikeutta?

Vastaus: Maat joissa ei ole vapaata jdrjestdytymisoi-
keutta, ovat automaattisesti riskimaita. Riskimaissa
tuottavalta yritykseltd edellytetddn erityistda huolel-
lisuutta, lapindkyvyyttd ja ymmarrystd tyontekijoi-
den oloista. Monissa riskimaissa tyontekijoilld on hei-
kommat mahdollisuudet kollektiiviseen neuvotteluun
palkasta ja tyoehdoista. Yrityksen on nidin ollen huo-
lehdittava siitd, ettd tydoikeudet toteutuvat, vaikka
silld ei ole neuvottelukumppanina itsendistd ammat-
tiyhdistysliiketta.



Lahteet

Uhttps://cleanclothes.org/news/2022/live-blog-on-
how-the-coronavirus-influences-workers-in-supply-

chains

2 https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/
handle/10024/161430/TEM_oppaat_5_2019_
OECDn_asianmukaisen_huolellisuuden_
ohjeet_04032019.pdf?sequence=1&isAllowed=y

3 https://www.globallivingwage.org/about/
anker-methodology/

“https://api.fairwear.org/wp-content/
uploads/2020/12/FWF-LabourMinuteCosting.pdf

5 https://www.fairwear.org/programmes/countries/

bangladesh/

6 https://www.idhsustainabletrade.com/publication/
putting-suppliers-in-the-lead-nudie-jeans/
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7 Pure Waste sustainability report 2019

Pure Waste sustainability report 2020: https://drive.
google.com/file/d/101gIBz1DF7WjtNKWdhR-
6ht9zIX1gTeB/view

https:// www.purewaste.com/ experience-pure-waste/
responsibility

8

https://www.fairwear.org/programmes/countries/
india/

°The Application of EU Competition Law to the
Adoption of the Living Wage Standard (2015)
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